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 د اسلامي ادارې مهم عناصر
 پوهنمل خطاب الله خطاب، اسلامي ثقافت شرعياتو پوهنځی لغمان پوهنتون، افغانستان

 
 لنډيز

اداره په بشري ټولنه کې خورا اهميت او ارزښت لرونکې ده ، چې له ادارې پرته د بشريت لارښونه او انسجام 
 ستونزمن دی همدا ده، چې بشري ټولنې له بېلابېلو لارو چارو څخه په ګته اخستنې بشريت اداره کړی دی. 

کولو په معنا راځي ،اوپه اصطلاه اداره په لغت کې لازمي کولو، پلان جوړولو او په یوه شي کې د کوښښ 
 :کې

اداره د هغه ټولو کړنو څخه جوړیږي ، چې هدف ورڅخه دعامه سیاست عملي کول وي. او يا: اداره په کم  
اسلامي اداره : د شريعت په  .وخت، په کم لګښت او په لوړه سطحه د حکومتي دندو ترسره کولو ته وایي

کولو لپاره د بشري ځواک اداره او منظم کولو ته وايي.د اسلامي  چوکات کې د اسلامي دولت اهدافو ترلاسه
د هغه څه څخه عبارت دی ، چې د اوس  :پلان تخطيط، تنظيم، توجيه او الرقابة. ادارې مهم عناصر څلور دي:

ثيت لري، ددې عام تعريف له امله مونږ وېلی شو ،چې په اسلام کې پلان ددې يترمنځ د پل ح يوخت او راتلونک
، چې راتلونکي ژوند يا هم چارو کې  يه عبارت دی ، چې حاضر وخت کې د هغه څه په اړه تياری ونېسڅخ

ي او هر شخص کيږ ترتيبد کارونو  وېشل دي په کاريګرو باندی،په دې سره کارونه تنظيم:  .يور سره مخ کېږ
 وچې په واسطه يې د خپلد مدير هغه هنر او ځواک څخه عبارت ده ، :خپل مسؤليت او صلاحيت پېژني.توجيه

ختمې  يې ېپه فضا کې  وشي او ستونز ۍاو دوست ېنه د مينیورويه،د مامورينو لارښو درستهمامورينو سره 
ددې څخه ځان ډاډمن  :څارنه په ښه بڼه تر سره شي آن تر دې ، چې مطلوب هدف ترلاسه شي. کارونهشي،

ه توجيه مطابق د ټاکلو اهدافو ترلاسه کولو پ ېو ټاکلکولو ته وايي ، چې په اداره کې چارې د پلان ،تنظيم ا
د اسلامي دولت مشرانو ته ضروري ده ، چې په اسلامي اداره کې ددې عناصرو  .موخه سمې روانې او عملي دي

 تطبيق او څارنه وکړي څو يوه کاميابه اداره ولرو.

 .اداره، عناصر،پلان ، تنظيم ، توجيه ، څارنهکليدي ټکي: 

 . پېژندنه۱

لی إوصحبه ومن سار بمساره  دارة وعلی آلهلإالحمد لله وحده والصلاة والسلام علی رسول الله مؤسس الدولة وا
  :يوم القيامة اما بعد
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الله تعالی انسان ټولنيز او اجتماعي مخلوا پېدا کړی،چې يوازې ژوند کول ورته سخت او ستونزمن دي اما 
و ته اړتيا لري ، چې بايد ټول اړخونه ورته په احترام قايل وي ؛ همدا د ټولنيز ژوند هم يو شمېر اصولو او قوانين

اداري نظام څخه عبارت دی او اداره ديو شمېر مهمو عناصرو لرونکې ده، په مختلفو وختونو کې الله تعالی د 
ې لارښونه طرف ته يانسانانو د هدايت او لارښونې لپاره انبياءکرم را لېږلي څو انسانان اداره کړي او د الله تعالی 

 وکړي اودغه ټولو انبياو په خپله اداره کې دغه عناصر تطبيق کړي دي.
د موضوع پېژندنه: په دغه څېړنه کې مې د اسلامي ادارې تعريف او همدارنګه د اسلامي ادارې مهم عناصر 

 څېړلي دي څو لوستونکي اسلامي اداره وپېژني او د عناصرو څخه يې اګاه شي.
ښت : موضوع خورا اهميت او ارزښت لرونکې ده ځکه مونږ په داسې عصر کې ژوند کوو ، چې د موضوع ارز

اکثره اسلامي نړۍ د غرب څخه متأثره ده هر هغه څه ، چې په غرب کې دود وي دلته يې خلک هم کاپي کوي 
ي او که د اسلام ؛نو اکثره ځوان قشر د غرب اداري نظام څخه اغېزمن شوي او د اسلامي ادارې څخه نا خبره پات

اداري نظام يادونه ورته کوې تعجب کې پاتې کيږي؛نو په دې موضوع کې مې د اسلام اداري نظام مختصرا 
 تعريف کړی او مهم عناصر مې هم ورته ذکر کړي دي.

د څېړنې فرضيې: آيا اسلام اداري نظام لري؟. څنګه کولی شو اسلامي اداره رامنځته کړو؟. د اسلامي اداري نظام 
 ارزښتونه کوم دي؟

د څېړنې ستونزه:دا ، چې اسلامي اداره د ټول بشريت لپاره د ښې حکومتولۍ تضمين کوي اوپه ځانګړي ډول د 
اسلامي هېوادونو لپاره نو د اسلامي ادارې مهم عناصر پېژندل اړين او ضروري دي ، چې متاسفانه په ياده موضوع 

يب مې د يکنې نه وې کړې؛نو د عربي نړۍ ليکوالانو د ليکنو په تعقکې زمونږ پښتنو ليکوالانو کافي او مستقله ل
 الله تعالی په مرسته موضوع کې يو څه راټول کړل.
 :د څېړنې موخې:لوستونکي به په دې وتوانيږي چې

 .اسلامي اداره وپيژني -۱
 .د اسلامي ادارې په عناصرو  پوه شي -۲

 .  شي د پلان،تنظيم،توجيه او څارنې په ارزښت  پوه -۳

 تېرو ليکنو ته کتنه. ۲

که څه هم په عين موضوع کې مستقله علمي ليکنه نه ده شوې اما په عربي نړۍ کې مختلفو علماو په اسلامي 
اداره کې ليکنې کړي ، چې متأسفانه زمونږ پښتانه ورڅخه استفاده نشي کولی، په پښتنو ليکوالانو کې لومړی 

 ه کې پراخه ليکنه کړې بيا په وروستيو کې ، چې ياد مضمون اسلامي ثقافتشيخ عبدالباقي حقاني په اسلامي ادار
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کې شامل شو :نو مختلفو ليکوالانو په کې ليکنې وکړې ، چې د همتونو د کمزورۍ په وجه د يادو کتابونو 
 مطالعه ځوانانو ته سخته وه نو ومې غوښتل ، چې د اسلامې ادارې مهم عناصر په مختصره توګه وڅېړم .

 
 د کار توکي او کړنلاره. ۲.۱

ددې مقالې د ليکلو په لړ کې مې دا تګلاره غوره کړې د هرې مس لې په اړه مې اول دقرآن کريم څخه دليل  
راوړی او د ایت پښتو ژباړه مې هم کړې ده، په دويم قدم کې مې نبوي احاديثو ته مراجعه کړې او د حديش د 

م کړې، د قرآن کريم او نبوي سنتو څخه  وروسته د اسلامي ذکرکولو په صورت کې مې د حديش ژباړه ه
ادارې معتمدو او معتبرو متونو ته مراجعه کړې او د مس لې اړوند مې د هغوی نظريات راوړي او د اړتيا په صورت 
کې مې راجح قول هم په نښه کړی، د ليکنې کړنلاره مې کتابتوني ده  او مقاله کې مې د پښتو ليک دود ټول 

 ونه تر خپلې وسعې مراعت کړي دي.معيار
 د ادارې لغوي معنا. ۲.۲

که څه هم د ادارې په همدې لفظ سره په قرآن کريم او نبوي احاديثو کې يادونه نه ده شوې اما ددې مصدر د 
مشتقاتو ذکر په قرآن کريم او د فقهاو په اقوالو کې شوې، لکه په قرآن کريم کې ددې لفظ فعل مضارع صيغه 

 .}آيت ۲۸۲البقرة:{ }اضِرَةً تُدِيرُونَهَا بَي نَكُم  إِلَّا أَن تَكُونَ تِجٰرَةً حَ {استعمال شوې الله تعالی فرمايي: 
ژباړه : مګر که وي )دا معامله( ستاسې تجارت په حضور )لاس په لاس( ، چې چلوئ یې تاسې په خپلو منځو 

 .کې
 .}آيت۱۹الأحزاب:{.  }رَأَي تَهُم  يَن ظُرُونَ إِلَي كَ تَدُورُ أَع يُنُهُم   {په بل ځای کې هم الله تعالی فرمايي:

 .ژباړه: نو ګورې به يې ، چې تاته په داسې شان د سترګو ګاټي اړوي را اړوي
يادونه: په دواړو اياتونو کې د ادارة مصدر مشتقات ، چې تديرونها او تدور دي معنی يې لاس په لاس او اړول 

 .ارونه لاس په لاس کيږيرا اړول دي؛نود چارو تنظيم ته ځکه اداره ويل کيږي ، چې هلته هم چارې او ک
اما د لغت کتابونو د ادارة مصدر د مشتقاتو لپاره مختلف تعريفونه ذکر کړي لکه ابن منظور په خپل کتاب لسان 

 :العرب کې وايي
اداره په لغت کې لازمي کولو ته وایي، عرب وایي ) ادرت فلانا علی الامر( په فلاني مې یو کار کول لازمي 

ر( او د  یو کار پریښودل مې پرې لازمي کړل  یعنې ، چې کله په یو شخص د یو کار کړل )وادرته عن الام
 ( ۲۹۹ص ۴ها .ج  1414ابن منظور،  (کول یا پرښودل لازم کړل شي.

همدارنګه د پلان جوړولو او په یوه شي کې د کوښښ کولو په معنا هم راځي  لکه علامه دوزي  رحمه الله  
مور الرعية وساسه( یعنې چارې  د پلان مطابق سمبال کړې او د رعیت په اصلاه کې وایي: )أدار السياسة: دبّر أ
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 - 1979 .  يې  کوښښ وکړ، همدارنګه اداره  په یو کار کې د کوښښ کولو په معنا هم راځي. )دُوزِي
 (۴۳۴ص  ۴م . ج  2000

 :يادونه: مذکوره تعريفونو څخه مونږ ته د ادارې څو لغوي معناګانې په لاس راځي
ا پر يو شخص د يو کارکول لازمي کېدل په اداره کې هم د لوړ پوړو چارواکو لخوا په ما تحت مامورينو د ۱

 .چارو ترسره کول لازمي کيږي
ا  د يو کار لپاره پلان جوړول او په هغه کې کوښښ کول په اداره کې هم همداسې وي ، چې همېشه د ټولو ۲

 .ترسره کولو لپاره يې کوښښ کيږيکارونو لپاره پلانونه جوړيږي او د ښه 
 د ادارې اصطلاحي معنا. ۲.۳

دا ، چې اداره معاصره اصطلاه ده نو اسلامي علماو او غير مسلمو اداري پوهانو د ادارې لپاره ګڼ شمېر   
 اصطلاحي تعریفونه کړي، چې لاندې ځېنې تعريفونه ذکر کوم:

 :ظره: د ادارې اصطلاحي تعريف د اسلامي پوهانو له ن-الف
)الطماوي .  .اداره د هغه ټولو کړنو څخه جوړیږي ، چې هدف ورڅخه دعامه سیاست عملي کول وي ا۱

 (.۲۱م ۱۹۶۵
ا ځینو د ادارې اصطلاحي تعریف داسې کړی: اداره په کم وخت، په کم لګښت او په لوړه سطحه د ۲

 .حکومتي دندو ترسره کولو ته وایي
جامع تعریف کړی ، چې مخکنیو ټولو تعریفونو ته شامیلږي هغوی ویلي ا ځينو علماو د ادارې لپاره داسې ۳

  دي: اداره د لوړو مقاماتو لخوا د ټاکلو اهدافو ترلاسه کولو لپاره د بشري او مادي ځواک منظم کولو ته وایي.
 ( .۲ص  ۲ه ا .ج  ۱۴۳۹ )حقاني.

 :ب ا : د ادارې تعريف د غير مسلمو پوهانو له نظره
اداره داسې تعریف کړې: اداره هغه علم او هنردی، ، چې یو Luther Gulik لم نامتو پوهد ادارې د ع /۱

زیات شمېر خلک خپلې لارښوونې او کنترول لاندې راولي او هغوی ټول د يو ګډ هدف او مقصد په لوري په 
 (.۴ل.  ۱۳۸۸)دوديال،  .ډله يېزه توګه سوا كوي

 کمال د اسلامي ادارې نظام تعريف په لاندې ډول کړی:د اسلام اداري نظام تعريف: دوکتور فوزي 
 الشرع(. طار الأحکامإسلامية في لإسلام: هی التنظيم و ادارة القوی البشرية لتحقيق الأهداف الدولة الإا يدارة العامة فلإ)ا
 (. ۲۴ها ا.  ۱۴۲۱أدهم )

دافو ترلاسه کولو لپاره د بشري ځواک اداره ژباړه: په اسلام کې عامه اداره: د شريعت په چوکات کې د اسلامي دولت اه
 او منظم کولو ته وايي.

 د اسلامي ادارې مهم عناصر. ۲.۳
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ون من دارية تتکلإن العمليات أوالباحثين يجمعون علی  دارةلإااړه عبدالرحمن الضحيان وايي:)معظم الرواد پدې  
ن هذه العمليات متشابکة و متداخلة فی أالرقابة. و   ا : ۴التوجيه   ا : ۳التنظيم   ا : ۲التخطيط  ا :۱اربع و هي 

و  نه ينظم و يواجهفابعضها.بل کل عملية تضم العمليات الاخری،فالمدير وهو یخطط او يضع الخطة لعمله 
 (.۶۵( ت-ب) .)الضحيان يراقب. و بالمثل في عملية التنظيم والتوجيه والرقابة.

 ې متفق دي،چې اداري کړنې د څلورو شيانو څخه جوړيږي:ژباړه: ستر ستر اداره چيان او څېړونکي په د
څارنه او دغه کړنې يو بل سره نښتې او يو بل کې  ا : ۴توجيه  ا : ۳نظم او ترتيب  ا : ۲پلان جوړونه  ا : ۱ 

مدير پلان ګذاري کوي يا هم د خپل کار لپاره  ،داخل دي بلکې يوه عمليه او کړنه د بل سره يوځای کيږي
پلان جوړوي؛نو پلان کې د هغه تنظيم توجيه او څارنه ټول شامليږي همدارنګه په تنظيم، توجيه او څارنه کې 

 .ټولې کړنې يو بل سره ضم او پېوست کيږي
اړينه ده ، چې دا څلور اوس داچې اداره د څلور شيانو څخه جوړه ده ، چې تخطيط،تنظيم،توجيه او الرقابة دي 

 :واړه مختصرا تعريف کړو
 )پلان( Planning التخطيط. ۲.۴ 
د يوې ادارې لپاره پلان ډير ضروري او خورا ارزښت لرونکی دی ؛نو ځکه پلان لپاره ګڼ شمېر تعريفونه  

 :شوي ، چې په لاندې ډول يي ذکر کول غواړم
د مربوطه ادارې، سازمان یا مؤسسې د اهدافو د ټاکلو او جوړولو څخه عبارت دی، ، چې د  :پلان جوړونه ا : ۱

ټاکلې مودې په ترڅ کې دغو اهدافو ته د رسېدلو لارې چارې هم ښکاره کوي. پلان د هدف یا اهدافو ټاکل 
هره اداره مکلفه ده څخه عبارت ده ، دا د ادارې يو ډېر مهم عنصر دی پيشبينی او هغو ته د رسېدلو د لارو د 

،چې ترهرڅه دمخه لومړی خپل اهداف مشخص او وټاکي او بيا ورسره نور ضروري شیان لکه د تشکیل 
جوړول ، د دفتر لوازم او نور په پام کې ونيسي په واقعیت کې پلان هدف ته د رسېدلو په خاطر ، د فعاليتونو د 

 .تر سره کولو په خاطر یوه ژمنه او تعهد دی
ینا: پلان جوړونه داسې يو تصميم نيول دي ، ، چې څه بايد اجرا شي يعنې پلان داسې يو تصور او طره په بله و

 .ده، ، چې مطلوب وضعیت پکې پيشبيني او د رسېدو لارې ورته اټکل کېږي
یو بل پوه همدغه تعریف په لږ بدلون سره داسې کړی دی: پلان جوړونه د يو حالت او وضعیت یا موضوع د 

نډ په ل .په خاطر د عملیاتو طره کول دي، ، چې ديو اټکل شوي لارښود سند له مخې صورت نيسيبدلون 
ې مودې په ترڅ کې د عاجلو او یا هم د ورځنیو لرې او اوږدې لډول باید وویل شي، ، چې : پلان ديوې ټاک

ه د دغو تدابیرو په پرل مودې اهدافو ته د رسېدلو په خاطر د تدابیرو هماهنګه او پرله پسې مجموعه ده، ، چې
 ۱۳۸۸و. )دوديال، پسې عملي کولو سره پرمختيا او هدف ته رسېږو دغه مطلب په لاندې شکل کې ښودلای ش

 (.۱۳۷ل. 
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د تخطيط يا پلان لپاره عبد الرحمن الضحيان په خپل کتاب کې داسې تعريف کړی)إنه الجسر بين الحاضر 
      هالإسلام هو الإستعداد فی الحاضر لما يواج ين التخطيط فأن نقول أو من هذا التعريف العام یمکن  .والمستقبل

 (.۶۵ت. -ب .)الضحيان المستقبل( . يالإنسان في عمله او حياته ف
ترمنځ د پل حېثيت لري، ددې عام  يژباړه: پلان د هغه څه څخه عبارت دی ، چې د اوس وخت او راتلونک

حاضر وخت کې د انسان تعريف له امله مونږ وېلی شو ،چې په اسلام کې پلان ددې څخه عبارت دی ، چې 
 .ي، چې راتلونکي ژوند يا هم چارو کې ور سره مخ کېږ يهغه څه په اړه تياری ونېس

لان جوړونه يو مشروع بلکې غوره او په اسلامي شريعت کې پ : د تخطيط يا پلان جوړونې مشروعيت:ا  الف
بهتر عمل دی ، چې مؤمن بايد خپلې ټولې چارې د پلان له مخې تر سره کړي، په قرآن کريم او نبوي احاديثو 

 :کې ګڼ شمېر نصوص شته ، چې په دې دلالت کوي دلته د اختصار په موخه يو يو دليل ورڅخه ذکر کوم
 دُوَّكُم   }وَأَعِدَوا لَهُم  مَا اس تَطَع تُم  مِن  قُوَّةٍ وَمِن  رِبَاوِ الْخَي لِ تُر هِبُونَ بِهِ عَدُوَّ اللَّهِ وَعَالله تعالی فرمايي:)  :ا  ۱

 .آیت ۶۰:} الانفال
،څو ، د مقابلې لپاره برابر کړئ یژباړه: او تاسې تر خپلې وسې ډېر زيات طاقت او تيار زين کړي اسونه،د هغو

 .ه د الله پر دښمنانو،پر خپلو دښمنانو هېبت راولئچې په دې وسيل
کړي ، چې د امت راتلونکي په اړه د قوت او  په دې مامورپه دې ایت کې الله تعالی د اسلامي ادارې مسؤلين 

 .چمتو والي لپاره  پلان و نيسي
م دا جملې څخه يو هپه نبوي احاديثو کې هم ډېر دلايل شته ، چې د پلان اهميت يادونه پکې شوې له دې ا : ۲

چې د خپل پلار څخه روايت کوي هغه وايي زه مريض وم رسول ،الله عنه حديش دی  يسعد ابن ابي وقاص رض
حالت مې ته ګورې ، چې ښه نه يم او زه ډېر مال لرم  الله صلی الله عليه وسلم مې پوښتنې ته راغی ما ورته وويل

ثلش صدقه کړم رسول الله صلی الله عليه وسلم راته وويل ، چې  او يوازې يوه لور لرم ؛ غواړم ، چې د خپل مال
البخاري،  ) ثلش ډېر دی بيا يې راته وويل  :) إنك أن تذر ورثتك أغنياء، خير من أن تذرهم عالة يتكففون الناس(

 (.۱۷۸ص ۵.ج ها1422
او د خلکو څخه سوال  له دې څخه ، چې اړمن او محتاج وي هژباړه: داچې خپله ورثه مالداره پرېږدې غوره د

 .کوي
د  الله عنه ته د خپل اهل يپه دې حديش کې په ښکاره ډول رسول الله صلی الله عليه وسلم ابي الوقاص رض

 .يراتلونکي په اړه پلان ور ښاي
 :ې په ډولد بېلګ ېهمدارنګه رسول الله صلی الله وسلم په خپله په عملي ډول د پلان جوړونې څخه استفاده کړ

،بيا مدينه منوره کې د دولت بنسټ ايښودل د پلان مطابق و ېاړوند چارې ټولې د يو پلان مطابق ود هجرت 
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همدارنګه ددغه دولت ټولې چارې پرمخ وړل دا ټول د پلان مطابق رسول الله صلی الله عليه وسلم ترسره 
 .کولې

 : : د تخطيط يا پلان جوړولو ګټې۱
 .باید وکړو او ولې يې ترسره کړوپلان مونږ ډاډمن کوي ، ، چې څه  ا :۱
بڼه  ېونرانو او نورو د استفادې لپاره د پلان په ليکل شوډمو خلکو ، نورو ادارو ، حمایه کوونکو او اد ع ا : ۲

 .جوړول او دکارونو تشریح
 .دچارو د کامیابۍ لپاره د پلان له مخې قضاوت کېدای شي ا : ۳
 .پرمخ بیولو لپاره د يوه معیار په توګه ارزيابي کولای شواهداف پکې ښودل کېږي، نو ځکه يې د  ا : ۴
 .همکاري رامنځته کوي او د وخت د ضايع کېدو څخه مخنیوی کوي ا : ۵
 .دکار مؤثريت زياتوي او په لګښت کې دسپما سبب کېږي ا : ۶
 .د عامه مراجعو له خوا په فعالیتونو کې د مناسبې همکارۍ د جلبولو سبب ګرځيا :  ۷
 .لپاره د پروګرام جوړولو په خاطر د اصلاحاتو د رامنځته کېدو سبب کېږي يد راتلونک ا : ۸
 :: د پلان جوړونې اهداف۲
 .د فعاليتونو د تنظیم په وسیله هدف ته د رسېدلو د احتمال لوړولا : ۱
 .د فعاليتونو د ښه تنظیم په واسطه په لګښت ، وخت، انرژي او کار کې سپما راوستلا : ۲
اهدافو او مقاصدو په لاسته راوړلو تمرکز او اصلي مقصد ته ډېر ځير کېدل او له مسير يا لارې څخه د د ا : ۳

 .انحراف مخنیوی دکنترول د لارو چارو برابرول
 .د هماهنگی رامنځته کول ا : ۴
 (.۱۳۸ل.  ۱۳۸۸)دوديال،  د پلان ترتطبيق وروسته د راپور د چمتوکولو په خاطر د یوه معیار موجودیت ا : ۵
د تنظيم لپاره عبدالرحمن الضحيان په خپل کتاب کې  دوه تعريفونه کړي يو عام او بل علمي هغه  التنظيم:ا :  ۲

الإنتاج، و ماکن اللتي تصلح فيها للعمل وشياء فی الأشخاص والأنه الترتيب و وضع الأأليکي:) یعرف التنظيم ب
 م(.هذا تعريف عا

اما التعريف العلمي فهو:توزيع العمل إلی جز يات)تقسيمه( ثم توزيع ذالک علی العاملين و بذالک ينتظم العمل 
 (۹۵ت. -ب. )الضحيانو يعرف کل شخص مسؤليته و صلاحيته(. 

ژباړه: تنظيم ترتيب ته وايي همدارنګه د بشري او مادي قوې په داسې ځای کې ايښودلو ته وايي ، چې وړ يې 
 .وي،دا عام تعريف دی ېښه پايله ورکونک وي او

،په ې: وېشل د کارونو دي جز ياتو)برخو( ته؛ بيا ددغو برخو وېشل دي په کاريګرو بانديې دادی علمي تعریف
 .دې سره کارونه منظم کيږي او هر شخص خپل مسؤليت او صلاحيت پېژني
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وسلم  عمل دی ، چې رسول الله صلی الله عليه تنظيم يو مشروع ءد پورته تعريفونو په بنا : د تنظيم مشروعيت:۱
په خپله هم تر سره کړی دلته يواځې د هجرت واقعه کې د رسول الله صلی الله عليه وسلم د تنظيم څخه يادونه 

وة نبي عليه الصل هطرفله کوو ، چې هغه څرنګه هر شخص په ځانګړې دنده وګماره: کله ، چې د الله تعالی 
مثاله  ېعليه السلام په توسط د هجرت حکم وشو،نبي عليه الصلوة والسلام د هجرت بته د جبر يل  والسلام

، نبي يده کيږيطريقه تنظيم کړه، نبي عليه الصلوة والسلام ته حکم وشو ، چې په دې شپه به پخپله بستره نه و
نه ، چې نبي ددېده کېدو حکم وکړ، پس ويالله عنه ته پخپله بستره د  يعليه الصلوة والسلام حضرت علي رض

عليه الصلوة والسلام ده ته اطمنان ورکړ ، چې تاته به د کافرانو له طرفه هېڅ تکليف نه رسيږي،بیا د ابوبکر 
الله عنها دا واقعه دارنګې بيانوي ، چې نبي عليه  ي،حضرت عا شة رضیغورالله عنه کور ته  يصديق رض

لوة د نبي عليه الص کې وخت ېور ته راغئ ، چې په دالله عنه ک يالصلوة والسلام ډېر وختي د ابو بکر رض
الله عنه نبي عليه الصلوة والسلام وليد پوه شو ، چې يو نوی  يوالسلام راتګ معمول نه و،کله ، چې ابو بکر رض

وخت کې راغئ ، چې مخکې به نه راته نبي عليه  ېنبي عليه الصلوة والسلام په د ځکه خوکار پېدا شوی 
سلام شي ځکه ، چې د نبي عليه الصلوة وال ېالله عنه نه غوښتنه وکړه ، چې يواځ يد ابوبکر رضالصلوة والسلام 
 :الله عنه سره رازونه و،بيا يې ورته وويل يبه د ابوبکر رض

الله  يماته حکم کړی د وتلو او د هجرت،ابوبکر رضتعالی ې الله يعنالخروج والهجرة((  ي))إن الله قد اذن لي ف
ې په يګرتیا غوښتنه وکړه نبي عليه الصلوة والسلام دا غوښتنه ومنله او تنظيم او ترتيب  د هجرت د مل ېعنه تر

 :لاندې ډول سره جوړ کړ
 .ې په اجاره ونيو ، چې دواړو ته لاره وښايييعبد الله ابن اريقط ا :۱
برې ځی پاتې کيږي ، چې د کافرانو خرې وظيفه ورکړه ، چې په مکه کې به د ويعبد الله ابن ابوبکر ته ا :۲

 .ې کړي او معلومات ورکړي:او دا عمل د اوسني وخت په اصطلاه کې استخباراتي عمل دیيواوري او جمع 
 .ړيروې وظيفه ورکړه ، چې خوراک به برابروي او ماښام به يې غار ته ويالله عنها ته  ۍاسماء رضا :۳
 ېڅروي او ماښام به غار طرف ته ګډ ېنوموړی به د ورځې ګډعامر بن فهیره غلام يې مکلف کړ ، چې ا :۴

راولي ، چې يو خو به دوی ته شوده ورکوي او بل به د عبدالله او اسماء رضی الله عنهما آثار د قدمونو په ګډو 
 .سره ختموي

و اظهار تاو د تاريخي معجزا ېالله عنه درې ورځې غار کې تېرې کړ ينبي عليه الصلوة والسلام او ابو بکر رض
 (.۳۲۸ها ا.  ۱۴۲۴)حقاني،  .وشو

دا مونږ ته ښه واضحه شوه ، چې رسول الله صلی الله عليه وسلم د هجرت لپاره کې يادونه: د هجرت په واقعه 
او هر شخص ته يې د هغه وړ دنده وسپارله؛نو  ېڅومره ښه تنظيم وکړ،همدارنګه دندې يې څرنګه و وېشل

 .ته تنظيم وايي ېهمد
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جيههم و هدايتهم و تو همرأد التوجيه تعريف) هو فن وقدرة المدير علی السير الصحیح بمن تحت التوجيه: ا : ۳
. )الضحيان مع إشاعة روه الود والحب ،والرضاء والتفاني،والإنتماء للعمل حتی يتحقق الهدف المطلوب تحقيقه(

 (۱۱۹ت. -ب
ه،د روي درستهمامورينو سره  ،،چې په واسطه يې د خپلوژباړه: توجيه د مدير هغه هنر او ځواک څخه عبارت ده 

ر سره شي په ښه بڼه ت کارونهيې ختمې شي، ېپه فضا کې  وشي او ستونز ۍاو دوست ېمامورينو لارښونه د مين
 .آن تر دې ، چې مطلوب هدف ترلاسه شي
 :ږييلاو د توجيه عمليه په لاندې وسايلو سره تکم

 .ترمنځ په مستقيم وينا سره د مدير او ما تحت مامورينوا :۱
 .يستم پرې مخته لاړ شيد ليک او مکتوب په واسطه ، چې مدير په کې لارښونه کړي وي ترڅو اداري سا : ۲
په عملي بڼه ، چې مدير په خپله د عمل ميدان ته راشي او په عملي او نظري ډول خپل مامورينو ته و ا : ۳

 .ښايي
: توجيه يو مشروع او روا عمل دی ، چې الله تعالی پرې امر کړی او رسول الله صلی الله : د توجيه مشروعيت۱

 بِالْحِكْمَةِ : }اد عُ إِلَى سَبِيلِ رَبِّكَ فرماييکې توجيه ښه تمثيل کړی،الله تعالی  په خپل ژوندعليه وسلم يې 
هُوَ أَع لَمُ بِالْمُه تَدِينَ  إِنَّ رَبَّكَ هُوَ أَع لَمُ بِمَن  ضَلَّ عَن  سَبِيلِهِ وَوَالْمَو عِظَةِ الْحَسَنَةِ وَجَادِلْهُم  بِالَّتِي هِيَ أَح سَنُ 

 .آیت ۱۲۵:}النحل 
د خپل رب د لارې په لوري په حکمت او غوره نصيحت سره بلنه  صلی الله عليه وسلم،ژباړه: )ای پېغمبره 

غوره وي.ستا پروردګار ډېر ښه پوهيږي ، چې ورکړه،او له خلکو سره په داسې ډول مباحثه وکړه ، چې ډېره 
 .څوک د هغه له لارې اوښتی دی او څوک پر سمه لاره برابر دی

يادونه: په دې ايت کې الله تعالی رسول الله صلی الله عليه وسلم ته د دعوت د توجيه لارښونه کوي،چې خلک 
لوب هدف ، چې د دوی ايمان په حکمت،نصيحت او په غوره توګه مباحثه کولو سره دعوت کړه ترڅو مط

 .راوړل دي ترلاسه شي
نبي کريم صلی الله عليه وسلم په خپل ژوند کې د همدې کړنلارې استفاده کوله لکه د بېلګې په ډول رسول 

 أَحَدُكُم  وَلْيَؤُمَّكُم  م الله صلی الله عليه وسلم فرمايي:)صَل وا كَمَا رَأَي تُمُونِي أُصَلِّي فَإِذَا حَضَرَتِ الصَّلَاةُ فَلْيُؤَذِّنْ لَكُ
 (۴۸۷، ص: ۲ها .ج  1424)البيهقي،  أَكْبَرُكُم (

ژباړه: داسې لمونځ کوئ لکه زه يې ، چې کوم،چې کله د لمانځه وخت راغی يو تن دې ستاسې څخه اذان 
 .وکړي او تاسو کې ، چې څوک مشر وو هغه دې امامت وکړي

ه الله عنهم ته د لمانځه،اذان او امامت پ يعليه وسلم صحابه کرامو رضيادونه: په حديش کې رسول الله صلی الله 
 .هکله لارښونه کوي، ، چې همدا د توجيه معنی او تمثيل دی
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هداف ن تنفيذ الأأالتأکد والتحقق من  يد الرقابة يا څارنې تعريف علماو داسې کړی:) الرقابة هالرقابة: ا : ۴
 تسير سيرا صحيحا حسب الخطة والتنظيم والتوجيه المرسوم لها المطلوب تحقيقها فی العملية الإدارية

 (۱۱۹ت. -ب. )الضحيانکما تعرف الرقابة بالتفتيش او المراقبة علی سير العمل(. 
توجيه  ېژباړه: څارنه ددې څخه ځان ډاډمن کولو ته وايي ، چې په اداره کې چارې د پلان ،تنظيم او ټاکل

 .مطابق د ټاکلو اهدافو ترلاسه کولو په موخه سمې روانې او عملي دي
 .لکه څرنګه ، چې د څارنې تعريف داسې هم شوی: د چارو د جريان پلټنه او څارنه

په قرآن کريم او نبوي احاديثو کې ډېر زيات د لا ل په مشروعيت د  د الرقابة او څارنې مشروعيت: ا : ۱
 :دلته ورڅخه مختصرا يادونه کومڅارنې کې شته ، چې 

غَي بِ وَالشَّهَادَةِ لْالله تعالی فرمايي: }وَقُلِ اع مَلُوا فَسَيَرَش اللَّهُ عَمَلَكُم  وَرَسُولُهُ وَالْمُؤ مِنُونَ وَسَتُرَدَونَ إِلَى عَالِمِ ا
 .آیت ۱۰۵:فَيُنَبُِّ كُم  بِمَا كُن تُم  تَع مَلُونَ  }التوبة 

عمل کوئا الله ،د هغه پېغمبر او مؤمنان ټول به و ګوري ، چې ستاسې  ېپېغمبره دوی ته ووايه :تاسژباړه: ای 
ګرځول شئ،چې په پټو او ښکاره ؤ هرڅه باندې وکړه وړه اوس څه دي.بيا به تاسې د هغه ذات لوري ته ور 
 .پوهيږي او هغه به تاسې ته در وښايي ، چې تاسې څه کول

 ېدبت او څارنې لانمراقنانو ته ددې خبر ورکول دي ، چې دوی هميشه د الله تعالی تر يادونه: په ايت کې مؤم
دي؛نو بايد همېشه نيک او صالحه اعمال ترسره کړي ترڅو د قيامت پر ورځ د الله تعالی او د ټول مخلوا پر 

 .سره مخ نشي ۍوړاندې د شرمندګ
بېلګې په ډول په حديش جبريل کې ، چې د رسول د څارنې او رقابت يادونه هم په ډېرو احاديثو کې شوې د 

:) أن يي رسول الله صلی الله عليه وسلم ورته و فرماييږالله صلی الله عليه وسلم څخه د احسان په اړه پوښتنه ک
 (.۳۹ ص ۱ ج. ت –)القشيري ب  تعبد الله كأنك تراه، فإنك إن لا تراه فإنه يراك(

،که ته يې ېالله تعالی عبادت په داسې توګه وکړی لکه ، چې الله تعالی وينژباړه: احسان ديته وايي ، چې ته د 
 .الله تعالی ځو دې ويني ېنه وين

سیستم کې د ادارې رهبرۍ له اهمو او اساسي وظا فو څخه  [:څارنه یا نظارت په ادارد مسؤلينو څارنه او حدود يې
شي خپل ټاکلي اهداف لاس ته راوړي او شمیرل کیږي. ځکه ، چې له همدې لارې د ادارې رهبري کولای 

هم د خپل ادارې فعالیت، اهلیت، او د بشري،مادي ممکنه وسایلو په کارولو سره دا معلومه کړي، ، چې د خپلو 
ټاکلو  اهدافو تحقق لپاره څومره یووالی موجود دی،همدارنګه د څارنې او رقابت په وجه اداره د فساد څخه 

 .ه او نظارت قوي وي همدومره اداره پېاوړی او مضبوطه ويساتل کېږي ، چې څومره څارن
دغه څارنه کله د ادارې داخل څخه سرچینه اخلي اوکله بیا د واکمنې مرجع لخوا صورت نیسي. په اسلام کې 
څارنه دا یو فردي مسؤلیت دی،ځکه چې؛ اسلام هر اداري کارکوونکي ته دامانتدارۍ حکم کړی. دولتي دنده 



 تحصیل
 پوهنتون  علمي، څېړنیزه مهالنۍ خپرونهد لغمان 

  ل کال لومړی ګڼه، تله )میزان( ۱۴۰۲

tahsil.journal@lu.edu.af 

+9378031998/+93786262862 93 

امانت یو مسلمان دیته مجبوره وي ،چې په خپل کار کې د الله تعالی څخه  وویریږي. مخکې  یو امانت دی او
تردې ،چې بل څوک ورسره محاسبه وکړي، باید له خپل ځان سره لومړی په خپله محاسبه وکړي.  په خپلو 

  .کارونو کې د الله تعالی او د رسو لله صلی الله علیه وسلم احکامو تابعداري وکړي
د څارنې لپاره کوم داسې اصول او قواعد په تفصیل سره ندي وضع کړي. او نه یی هم داسې کومه طریقه  اسلام

ښودلې، بلکې دغه کار یې د اسلامی ټولنې مختلفو ټولنیزو حالاتو، اداري ظروفو ته پریښي دي، ، چې د وخت 
الله عليه  ونیسي. رسول الله صلی مسؤلین یې باید د تجربو او حالاتو ته په کتو څنګه ، چې لازم ګڼي تصمیم

  :وسلم هم د خپلو عمالو څارنه کړی لکه حديش کې راځي
)عن أبي حميد الساعدي: أن النبي صلى الله عليه وسلم استعمل ابن الأتبية على صدقات بني سليم، فلما جاء إلى 

ليه لي، فقال رسول الله صلى الله عرسول الله صلى الله عليه وسلم، وحاسبه قال: هذا الذي لكم، وهذه هدية أهديت 
. ج  ها1422)البخاري، .وسلم: فهلا جلست في بيت أبيك، وبيت أمك حتى تأتيك هديتك إن كنت صادقا(

  (۷۶ص ۹
ژباړه: د ابي حميد الساعدي رضي الله عنه څخه روايت دی:چې رسول الله صلی الله عليه وسلم د بني سليم قبېلې 

رضي الله عنه و ټاکه،چې کله رسول الله صلی الله عليه وسلم ته راغی،رسول الله صلی  د صدقاتو عامل ابن الاتبية
الله عليه وسلم ور سره حساب شروع کړ،هغه وويل: دا ستا مال دی او دا ماته خلکو ډالۍ راکړي رسول الله صلی 

ته ستا ډالۍ  ېناستی ، چې تاالله عليه وسلم وويل: که ته رښتونی يې ؛نو بيا ولی د مور او پلار په کور کې نه ک
 .راغلې وې

ابن حجر رحمه الله په فتح الباري کې د اشهب وينا را نقل کړې هغه وايي: )عَن  أَش هَبَ أَنَّهُ يَن بَغِي لِلْحَاكِمِ أَنْ 
 (۱۹۰ص  ۱۳ج .1379)ابن حجر،  اقِلًا(عَ يَتَّخِذَ مَن  يَس تَكْشِفُ لَهُ أَح وَالَ النَّاسِ فِي السِّرِّ وَلْيَكُن  ثِقَةً مَأْمُونًا فَطِنًا

ژباړه: د وخت حاکم ته لازمه ده ، چې ځيرک،هوښيار،امانتدار او باوري خلک د ځان لپاره ونيسي،ترڅو په پټه 
 .د خلکو احوال حاکم ته معلوم کړي

رې بحش نه پد څارنې يا الرقابة تعريف او مشروعيت مخکې د دولت ر يس په اداري مسؤليتونو کې تېر شو دلته 
 کوو دلته يواځی د څارنې او الرقابة ډولونه ذکر کول غواړم:

استاد دوکتور عبدالرحمن الضحيان په خپل کتاب کې د څارنې درې ډولونه ذکرکړي هغه  د څارنې ډولونه:
 :وايي:)و فيما يلي انواع الرقابة من المنظور الاسلامي

 :په لاندې توګه ديژباړه: د اسلامي شريعت له نظره د څارنې ډولونه 
الرقابة الذاتية:و هي رقابة الموظف علی نفسه بنفسه خوفا من الله تعالی مستشعرا رقابة الله عليه في قوله تعالی:   -۱

 .آيت  ۱۸}مَا يَلْفِظُ مِن  قَو لٍ إِلَّا لَدَي هِ رَقِيب  عَتِيد    }ا:
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ارنې څخه عبارت ده،چې د الله تعالی له وېرې او ا : ذاتي څارنه: دا د يو مؤظف او مامور لخوا د خپل ځان څ۱
په دې پوه وي ، چې دا د الله تعالی تر څارنې لاندې دی د الله تعالی ددې قول په مصداا:هېڅ داسې لفظ د هغه 

 .له خولې څخه نه راوزي ، چې د هغه د محفوظ ساتلو لپاره يو حاضر باش څارونکی ورسره موجود نه وي
ية: و هي رقابة المدير علی من عنده من الموظفين، و تعني شخوص المدير الی العاملين و العمل ا :الرقابة الداخل ۲

 .للمتابعة و معرفة ما يجري وعدم الوقوع فی الاخطاء ای تفادی الاخطاء قبل وقوعهاحتی لا تکلف الادارة الخسا ر
ف ورڅخه کتل د مدير دي د کار،کاريګرو ا : داخلي څارنه: دا د مدير لخوا د خپلو مامورينو څارنې ته وايي،هد۲

او ددې معلومول ، چې کار په سمه توګه روان دی او خطاء کې نه دي واقع،يعنې د خطاء د پېښېدو څخه وړاندې 
 .د هغه څخه ځان ساتنه تر دې ، چې اداره د زيانونو په پرېکولو مکلفه نشي

حکومة لمتابعة اجهزة الدولة لتطم ن علی مسيرتها حسب الرقابة الخارجية: تقوم بها اجهزة خاصة تؤسسها ال ا : ۳
النظم،مثل ديوان المظالم ،و هي ة الرقابة و التحقيق للرقابة الادارية،و ديوان المراقبة العامة للرقابة المالية والمباحش 

 (.۱۱۵ت. -ب. الادارية للرقابة علی عدم التفشي الفساد الاداري.( )الضحيان
ا څارنه د حکومت لخوا د ځانګړو سستمونو په واسطه ترسره کيږي ترڅو ډاډ حاصل شي ا : خارجي څارنه: د ۳

، چې اداره د نظام په بنا مخته ځي،د بېلګی په ډول د ظلمونو د څېړنو ديوان،د ادارې د څارنې او څېړنې کمېټه،د 
 .نهمالي چارو د عام څېړنې او څارنې ديوان او د اداري فساد مخنېوي لپاره د څارنې څېړ

ذاتي يا هم ځاني څارنه ، چې ديته ايماني او  يادونه: ددې څخه معلومه شوه ، چې څارنه په درې ډوله ده اول:
وجداني څارنه هم وايي ، چې د يو مسلمان ايمان ددې باعش کيږي ، چې دا بايد خيانت،غدر او دوکه و نکړي. 

د دولت لخوا په مختلفو ، چې  څارنه وشي. دريم: داخلي څارنه:چې د مربوطه مدير لخوا د خپلو مامورينو دويم:
 .سيستمونو سره د اړوندو چارو څارنه وشي

 :محمد ابن الشریف الشاکر د څارنې درې شکلونه او کړنلاره ذکر کړی هغه ليکي د څارنې اداب او کړنلاره:
 لی عامله بالعراا: أن ابعشإ ستقدام بعض الرعية و سؤالهم عن أحوالهم و ولاتهم : کتب عمر رضي الله عنهإا ا : 

 ليه بلبيد بن ربيعة و عدي بن حاتم.إلي  برجلين جليدين نبيلين أسألهما عن العراا و أهله،فبعش إ
الف ا : ژباړه: د ځېنې ولسي خلکو را غوښتنه د حالاتو او د واليانو په اړه ترې پوښتنې کول: عمر رضی الله عنه 

: ، چې دوه پياوړي او هوښيار سړي را ته را ولېږه،چې د عراا او په عراا کې خپل عامل ته ليک واستوه
 .اوسېدونکو په هکله ورڅخه پوښتنه کوم،هغه ورته لبيد بن ربيعة او عدي بن حاتم ولېږل

جل ستعداء من الرعية،او تکون زيارة مبتدأة لأإما نتيجة شکوی او إب ا : الزيارات التفتيشية او التفقدية وهی 
 .ه أن يکون مخفياکتشاف ما عساإ

ب ا : د څېړنې او څارنې لپاره سفرونه کول: ، چې دا د ولس په غوښتنه يا هم شکايت په بنا کيږي،يا هم دداسې 
 .امورو د معلومو لپاره سفرونه کيږي،چې ممکن پټ ووسي
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 .(۹۰ها . ۱۴۳۴)الشريف،  ستقبال الرعية و سؤالهم عن واليهم و أحوالهم.( .إج ا : 

 .استقبال کول او د والي او حالاتو په اړه ورڅخه پوښتنې کولج: د ولس 
يادونه: دا د څارنې کړنلاره او شکلونه و ، چې علماو ذکر کړي،په اوسني وخت کې هم په همدغه ډول د 

 چارواکو څارنه کيږي.
 پايله. ۳

 ددې څېړنې په پای کې لاندې نتا ج په لاس راځي:
نفک دي په دې معنی ، چې بشريت سره اداره يو ځای پېل شوې ده هېڅ ا: اداره او بشريت سره لازم غېر م۱

 بشر پرته د ادارې ژوند نه دی کړی که څه هم د ادارې کړنلاره يې متفاوته دي.
ا: د بشريت په لارښونه کې انبياو عليهم السلام د ادارې څخه ګټه اخستې ده همدا انبياو عليهم السلام منظمې ۲

 ادارې لرلې.
الله صلی الله عليه وسلم په خپل رياست کې يوه پر مختللې او منظمه اداره لرله ، چې د سيمې ا: رسول ۳

 يهودو،نصارا او عامو واکمنانو سره يې د همدې ادارې په چوکاټ کې تعامل کوه.
شپړه با: د رسول الله صلی الله عليه وسلم څخه وروسته راشده خلفاو د رسول الله صلی الله عليه وسلم اداره په ۴

 توګه يې وساتله او ترڅنګ يې نوي اداري نوښتونه وکړل.
ا: په مجموع کې اسلام يوه غښتلی اداري نظام لري،چې مضبوطو اصولو او بنسټونو څخه سرچينه اخلي او د ۵

 بشريت د سوکاله ژوند تضمين کوي
 
 وړانديزونه. ۴

کې د اسلامي ادارې عناصرپه بشپړډول عملي د افغانستان اسلامي امارت ته مې وړانديز دی څو په خپله اداره 
 کړي،چې له يوې خوا به مو اداره غښتلې وي او بل به مو نړۍ ته د اسلامي ادارې نمونه ښودلې وي.

داچې زمونږه ټولنه کې اکثره ځوانان د اسلامي ادارې څخه نا خبره دي؛نو لوړو زده کړو محترم وزارت ته مې 
 لاندې يو مضمون د شرعياتو پوهنځي په نصاب کې هم ځای پر ځای کړي.وړانديز دی ، چې ياد عنوان 

معارف محترم وزارت ته مې وړانديز دی ، چې د اسلام اداري نظام مفردات د ښونځيو په نصاب کې شامل  
 کړي.

و لد علومو اکاډمۍ محترمو علمي کادر غړو، استادانو او ليکوالانو ته مې وړانديز دی ترڅو ياده موضوع په خپ
 څېړنو او ليکنو سره ښه غني کړي.
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داچې علماء کرام په ټولنه کې تر هر چا زيات مس وليت لري ؛نو محترمو علماو ته مې وړانديز دی ، چې د 
د نورو نظامونو څخه متأثره  ممبر د لارې ځوانانو او عام ولس ته د اسلام اداري نظام روښانه کړي ترڅو ولس

 نشي.
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